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CERTIFIcADO N 0426 /2017

El Secretario Ejecutivo del Consejo Regional de Tarapaca que suscribe, certifica que
en la XVIII. Sesion Ordinaria de Consejo Regional, celebrada el 26 de Septiembre de 2017,
se aprueba por la mayoria de los consejeros regionales presentes, la propuesta formulada
por la Comisién de Régimen Interno del CORE en orden a reiterar la participacién de los
consejeros regionales interesados en las acciones de capacitacién concebidas al
amparo de las lineas del P.A.C. de 2017, antes aprobadas, la segln mérito del
instrumento de la Universidad Alberto Hurtado, sobre Diplomado Politica y Gestién
Regional, referidas en el acuerdo adoptado en la XV Sesidn Ordinaria del 25 de Julio de
2017, conforme consta del Certificado N° 0356/2017, del 9 de Agosto de 2017, en términos
que se varia en el programa de desarrollo de los moédulos de instruccion, que se daran en
el mes de septiembre, octubre y noviembre de 2017, a realizarse el primero y Ultimo en la
ciudad de Santiago y el de Noviembre en Iquique. De esa manera, se entiende reiterada la
aprobacion y por modificado el programa de capacitacion de consejos regionales y su etapa
de definicion. Lo anterior se traduce en el siguiente recuadro explicativo:

Dias/mes Modulo Lugar
28 y 29 de Septiembre Primer Médulo Santiago
12 y 13 de Octubre Segundo Médulo lquique
23 y 24 de Noviembre Tercer Médulo Santiago

Participaran los Srs. José Miguel Carvajal Gallardo, Luis Carvajal Veliz, Rubén
Berrios Camilo, Felipe Rojas Andrade y la Sra. Patricia Pérez Zamorano.

De la misma manera se deja constancia de la peticidén a |la Srta. Intendenta Regional
de Tarapacd, para que conforme al Art. 39 de la Ley N° 19.175.- califique la participacion
de los consejeros en representacién del Gobierno Regional de Tarapaca. Existe la
disponibilidad presupuestaria de M$ 40.100.- para cometidos en territorio nacional conforme
a lo informado en el Of. Ord. N° 68/2017, del 20 de Septiembre de 2017, del Sr. Jefe de
DAF del Gobierno Regional de Tarapaca.

Se deja constancia que de los 13 consejeros regionales aprobaron: la Sra. Patricia
Pérez Zamorano; y la Sra. Gladys Matus Olivares; y el Sr. Luis Carvajal Veliz; José Miguel
Carvajal Gallardo; Rubén Berrios Camilo; Haroldo Quinteros Buguefio; lvan Pérez Valencia;
Jorge Zavala Valenzuela; José Lagos Cosgrove; Espéartago Ferrari Pavez; Felipe Rojas
Andrade; Lautaro Lobos Lara; e Isidoro Saavedra Contreras.

Conforme.- lquique, 26 de Septiembre de 2017 .-
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UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

DIPLOMADO POLITICA Y GESTION PUBLICA

l.- Introduccién

A continuacion se presentan los antecedentes del programa de Diplomado en Politica y Gestién Pablica
disefiado por el equipo del Departamento de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad
Alberto Hurtado. Se trata de un programa elaborada en base a los requerimientos del Consejo Regional de
Tarapaca, que se realizard en la ciudad de Santiago de Chile, en las instalaciones de la UAH, en una modalidad
b-learning con tres jornadas presenciales intensivas complementadas con horas de trabajo on line.

Il.- Objetivos

Objetivo General
Fortalecer las capacidades de comprension de las complejidades de los procesos asociados a las politicas
publicas estatales.

Objetivos Especificos
a) Comprender la complejidad del sistema politico.
b) Analizar las fortalezas y debilidades del proceso de descentralizacién y de sus principales componentes,
en contraste con la experiencia latinoamericana.
c) Asociar las relaciones entre las diferentes concepciones sobre el desarrollo y las orientaciones de las
politicas publicas.
d) Ejercitar el uso de herramientas de la gestién publica moderna propias del estado chileno.

lll.- Destinatarios
El Diplomado esta orientado a funcionarios del Gobierno Regional y consejeros regionales.

IV.- Requisitos de ingreso
Poseer y adjuntar la siguiente documentacién:
e Carta de presentacién
e Formulario de postulacién
Curriculum Vitae
Fotocopia simple del certificado de titulo o grado académico (deseable).



V.- Duracion y cronograma de actividades

El Diplomado tiene una duracién de 122 horas pedagégicas (equivalentes a 92 horas cronolégicas), distribuidas
en tres jornadas (agosto, octubre y enero) de dos dias de duracién cada una. Cada jornada considera 16 horas
de trabajo presencial totalizando 48 horas presenciales. Ademas, cada mddulo considera 6 horas de trabajo
soportado on line, totalizando 36 horas. Se contempla 8 horas on line de capacitacién en el uso de la
plataforma on line.

Los modulos 5y 6 solo podrédn realizarlos los estudiantes que aprueben los médulos 1, 2, 3 y 4. Ademas, esos
dos médulos (el 5y 6) tendran un costo adicional de $250 mil pesos cada uno que serd de costo de los
estudiantes y que se realizardn solamente si se tiene, al menos, 8 estudiantes interesados.

Las clases de cada jornada se desarrollan jueves y viernes, de 9 a 18:30 horas. Se consideran dos coffes breaks
(uno a la mafiana y otro a la tarde) y 90 minutos para almorzar.

Maddulo 0 Capacitacién Plataforma Virtual Julio
Médulo 1 Elementos para la Comprensidn Agosto
del Sistema Politico

Mddulo 2 Politicas Publicas: elementos Agosto
fundamentales

Mddulo 3 Desafios de la descentralizacién Octubre (1)
en Chile

Médulo 4 Planificacién, Gobierno y Octubre
Desarrollo

Mdédulo 5 Evaluacidn Social de Proyectos Enero

Madulo 6 Presupuesto: Roles, Objetivos, Enero

Funciones, Ciclo y Clasificador.

(1) Esta jornada se realiza en Iquique

VI.-Metodologia de ensenanza y evaluacion

El desarrollo de las actividades formativas combina elementos de la tradicional clase expositiva a cargo del
profesor especialista con diversas actividades practicas orientadas a promover el debate y la ejercitacion de
herramientas practicas, en el caso que corresponda. La estrategia de ensefianza es coherente con la formacion
tedrica-practica, caracteristica de los Diplomados impartidos por la Universidad.

Desde el punto de vista de la evaluacidén, cada médulo posee actividades individuales y, eventualmente,
trabajos grupales. En cada médulo se contempla el desarrollo de un foro por medio del aula virtual y
actividades evaluativas presenciales. El conjunto de las evaluaciones de cada médulo se promedia y aporta a la
calificacion final. Esta calificacion final resulta del promedio de las seis calificaciones obtenidas en cada uno de
los médulos.

La Universidad Alberto Hurtado dispone de una plataforma on line que se utilizara para:
a) Eldesarrollo de foros evaluados.



b) La orientacidn para la realizacién de trabajos individuales y/o grupales.

¢) Poner a disposicién de los estudiantes diferentes recursos: bibliografia, material audiovisual y otros

materiales.

El apoyo a los estudiantes en el desarrollo de las actividades on line es responsabilidad de profesor de cada

médulo y de un tutor/a.

VII.- Plan de estudios

Estructura curricular

Moddulo 1
Elementos para la
Comprensidn del

Sistema Politico

14 horas cronoldgicas

Madulo 2
Politicas Publicas:
elementos

fundamentales

14 horas cronoldgicas

Médulo 3

Desafios de la

descentralizacién en Chile

14 horas cronoldgicas

Méddulo 4

Planificacién, Gobierno
y Desarrollo

14 horas cronologicas

Médulo 5

Evaluacién Social de
Proyectos

14 horas cronoldgicas

Méddulo 6
Presupuesto: Roles,
Objetivos, Funciones,

Ciclo y Clasificador.

14 horas cronoldgicas

Médulo N2 1: Elementos para la Comprensidn del Sistema Politico

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados

Al término de la actividad los participantes
estaran en condiciones de:

1)

2)

3)

Estudiar los conceptos basicos de la Ciencia
Politica, sus distintas corrientes vy sus
planteamientos centrales.

Comprender la relevancia de esta ciencia y el
significado de la politica en el mundo
contemporaneo, vy particularmente en
nuestra region.

Manejar una conceptualizacién basica y una
perspectiva general de andlisis politico, con

En torno al significado de lo politico

El ambito de lo politico.

La nocidn de espacio publico

La idea de gobernabilidad.

Nocidn de sistema politico. Funciones.
Las capacidades de los sistemas politicos

Transformacién del Estado

Del Estado absolutista al Estado de derecho: diferentes
configuraciones.

Estado de bienestar




especial énfasis en
democracia.
Generar una actitud critica frente a los
fenémenos  politicos y sus diversas
interpretaciones.

los procesos de la

El Estado desarrollista latinoamericano y el populismo.
La crisis del Estado y sus diversas interpretaciones.
Aproximaciones al problema de la reforma del Estado.
Reformas de primera y segunda generacidn

El proceso de globalizacién y el debilitamiento del
estado.

Nociones de teoria democratica

Los regimenes politicos: precisiones conceptuales
Tipologias cldsicas.

Regimenes democréaticos. Origenes histdricos.

Elitismo democratico y democracia participativa.

Tipos de gohierno: presidencialismo,
semipresidencialismo y parlamentarismo.

El presidencialismo latinoamericano.

El fendmeno populista y la “izquerdizacién” de la
politica latinoamericana.

4. Partidos politicos y sistemas de partidos

Los partidos politicos. Tipologia. Crisis de los partidos
politicos.

Sistemas de partidos. Diferentes modelos.

¢éCrisis de los partidos?

Modulo N2 2: Politicas Publicas: elementos fundamentales

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados

Al final del curso, los estudiantes estardn en
condiciones de:

1)

2)

Dominar los aspectos tedricos esenciales del
enfoque de politicas publicas.

Aplicar como una herramienta concreta de
analisis en el &mbito regional y local.

Politicas Publicas. Definicidén, origenes y usos del
concepto. La Orientacidn a las Politicas Sistemas y
Organizaciones.

las Politicas Publicas como Disciplina. Elementos
constitutivos de la politica publica como objeto de
estudio. Enfoque Normativo (Racionalismo). Enfoques
Positivos (Incrementalismo).

Actores y escenarios de la politica pudblica en Chile.
Politicas publicas y cambios en el contexto regional y
local. Modelo de decisién y agenda publica.

Modelos de Formacion de Politicas y Ciclo de Politicas
Publicas.

Modulo N2 3: Desafios de la descentralizacién en Chile

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados




Al final del curso, lo estudiantes estardn en
condiciones de:

1) Comprender la evolucidn histérica del
proceso de descentralizacion en Chile.

2) Conocer la experiencia internacional
comparada en materia de descentralizacidn
administrativa, recogiendo aprendizajes del
proceso en paises desarrollados y de América
Latina.

3) Conocer los marcos normativos en los que se
circunscribe el proceso de descentralizacion
y el traspaso de competencias desde el nivel
central hacia niveles subnacionales del
Estado y el estado del debate legislativo.

Aproximaciones conceptuales a la Descentralizacidn
Administrativa.

Evolucién histérica y normativa de los procesos de
desconcentracién y descentralizacién administrativa en
Chile.

La experiencia internacional compara en materia de
descentralizacion administrativa y transferencia de
competencias.

La transferencia de competencias en el Gobierno de la
Presidenta Michelle Bachelet

Propuestas de la Comisién Asesora Presidencial en
Descentralizacién y Desarrollo Regional.

La reforma Constitucional para la eleccién popular del
Ejecutivo Regional.

Modificaciones a la ley N°19.175 Orgénica
Constitucional sobre Gobierno y Administracién
Regional para la transferencia de competencias y la
descentralizacion

Prospectiva de la nueva estructura de los Gobiernos
Regionales a partir de las recientes reformas a la
administracién regional.

Mddulo N2 4: Planificacion, Gobierno y Desarrollo

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados

Al final del curso, lo estudiantes estardn en

condiciones de:

1) Comprender la evolucién de los diferentes
paradigmas sobre el desarrollo.

2) Abordar conceptual el
planificacion.

3) Identificar distintas tradiciones tedricas en
planificacién y su vinculacién con Ia
perspectiva territorial

proceso  de

1. Teoriay paradigmas de desarrollo. Horizontes
2030: la igualdad en el centro del desarrollo
sostenible.

2. Fundamentos de la Planificacion para el desarrollo.

3. Principales tradiciones y enfoques tedricos en
planificacion.

4. Planificacién regional, territorial, local y espacial.
5. Gestidn estratégica y creacidn de valor en el sector

puhlico.




Médulo N2 5: Evaluacién Social de Proyectos

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados

Al final del curso, lo estudiantes estardan en

condiciones de:

1) Identificar que es un programa y los
objetivos de la evaluacion de politicas y
programas publicos.

2) Distinguir entre distintos tipos de evaluacién
segun momento, actor y otros criterios, para
luego concentrarse en la metodologia de
evaluacion de impacto.

3) Contar con herramientas especificas para
evaluar politicas y programas publicos.

Definicidn y diferencias entre evaluacién privaday
social

Introduccidn a los enfoques de evaluacidn.
Beneficios y costos sociales: efectos directos,
indirectos y externalidades.

Tasa social de descuento.

Indicadores de rentabilidad y sus interpretaciones.

Médulo N2 6: Presupuesto: Roles, Objetivos, Funciones, Ciclo y Clasificador.

Objetivos formativos especificos

Contenidos asociados

Al final del curso, lo estudiantes estardn en
condiciones de:

1) Abordar conceptualmente el fenémeno
presupuestario.

2) Comprender la institucionalidad que regula
el proceso  presupuestario en las
organizaciones estatales.

3) Analizar la relevancia de la funcién
presupuestaria.

4) Conocer las herramientas especificas del
ejercicio presupuestario.

Nociones bdasicas y evaluacion del rol del
presupuesto.

Objetivos del presupuesto: equilibrio fiscal,
eficiencia en la asignacidn, eficiencia operacional.
Rol de la autoridad financiera y de las
organizaciones publicas.

Funciones del presupuesto: institucional, gerencial
y econdmica.

Clasificador presupuestario.

Ciclo presupuestario.




VIIl.- Equipo responsable

Carlos F. Pressacco

Licenciado en Ciencia Politica; Universidad catélica de Cérdoba
Magister en Ciencias Sociales, ILADES/Universidad Alberto Hurtado
Doctor en Ciencia Politica, Universidad de Deusto

Ignacio Cienfuegos

Administrador Piblico, Universidad de Chile

Magister en Gerencia y Politicas Publicas, Universidad Adolfo Ibafiez
Doctor en Gobierno y Gerencia Pablica, Universidad de Twente

Esteban Valenzuela

Periodista, Pontificia Universidad Catdlica
Magister en Desarrollo. Universidad de Wisconsin
Doctor en Historia, Universidad de Valencia

Luis Lira
Ingeniero Agronomo, Universidad Austral de Chile
Master of Arts in Development Studies, Institute of Social Studies

Rafael Pizarro

Administrador Publico, Universidad de Santiago de Chile

Magister en Gerencia Publica, Universidad de Santiago de Chile

Doctor © en Gobierno y Administracion Publica, Universidad Complutense de Madrid

Paola Canto

Antropdloga Social, Universidad de Chile

Magister en Gobierno y Sociedad, Universidad Alberto Hurtado

Maestra en Estudios Sociales, Procesos Politicos, Universidad Auténoma Metropolitana, México

IX.- Infraestructura, materiales de trabajo y servicios de alimentacién

Instalaciones y salas de clase
La Universidad Alberto Hurtado tiene sus instalaciones en un campus urbano ubicado en la manzana
comprendida entre las calles Cienfuegos, Erasmo Escala, Almirante Barroso y la Alameda, en Santiago.

Ubicada en el centro de la ciudad, a cinco cuadras de La Moneda y el centro civico, en la estacién del metro Los
Héroes, la Universidad presenta un fécil acceso a los servicios de transporte publico. En esa superficie, cuenta
con dos edificios de seis pisos cada uno destinados a la realizacidn de actividades formativas.

Los accesos a las salas de clases estan preparados para personas con discapacidad fisicas. Cuentan con dos
escaleras y dos ascensores. Cada piso del edificio de las salas de clase cuenta con bafios separados por género
(hombre y mujer) y con facilidades para personas con discapacidad. Las salas de clase estdn equipadas con
data, PC con conexién por cable, telén y escritorio y silla para el docente y con mesas y sillas para los
estudiantes.

Todo el recinto cuenta con conexion inalambrica a la red. La Universidad cuenta con dos casinos y tres
cafeterias.



Materiales

® Material y documentos en formato digital y papel, que seran entregados en cada mddulo, asi como
también subidos a la plataforma de la Universidad (PPTs, bibliografia, videos o animaciones).

Servicios de alimentacién

La Universidad Alberto Hurtado es responsable de los coffee breaks de cada una de las jornadas presenciales
(uno por la mafiana y otro por la tarde).

X.- Arancel
El arancel per capita para un grupo de hasta 15 integrantes asciende a $1.300.000



